
新年挨拶 

2025 年 1 月 6 日 

新年あけましておめでとうございます。 

2025 年の輝かしいスタートを迎えることができ、大変喜ばしい気持ちで一杯です。今年

も皆さまが幸せな一年になりますよう心よりお祈り申し上げます。 

 

さて 2025 年は元旦から天候も良く、穏やかな正月でした。干支の乙巳（きのとみ）は「努

力を重ねて、物事が安定していく」という意味合いを持つ年とされていますが、その様な年

を予感させるスタートであったと思います。ＪＮＣも干支にならって、これまで積み重ねて

きた構造改革の苦労と努力を結実させ、収益安定と成⾧軌道に移行するターニングポイン

トの年にできればと考えています。 

 

2025 年の経営見通し等について、事業としては①10 年間かけた水力発電所の FIT 化工事

が完工して安定収益基盤が確保でき、②戦略強化事業と位置付けるライフケミカル、シリコ

ン事業についても需要増に対して生産体制の整備が進み、③アグリ事業も新Ｊコートを上

市するなど、成⾧の土台は整いつつあります。加えて、構造改革事業として残る不織布事業

も、2024 年末には生産最適化の目途がつきました。まさしく 2025 年は安定収益を実現し、

将来の成⾧軌道へと「脱皮」をする年になると思っています。 

 

一方、事業環境は、昨年から続く地域紛争や中国経済の低迷など、2025 年も予測不能で

厳しい状況は変わらないと見ていますが、これらの環境変化に負けない強い組織を目指し

て 2025 年は経営施策として３つの改革を進めます。３つの改革とは「組織改革、人事改革、

社内風土改革」で、失敗を恐れず挑戦・創造する組織への改革、優秀な人材を登用する人事

改革、自由闊達に意見が言える社内風土改革の３つを進めて、環境変化にも迅速に対応して

事業戦略を補完できる組織へと強化を図り、成⾧戦略を実現してまいりますので、今年もど

うぞ１年間よろしくお願い致します。 
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